
Подход к управлению 
устойчивым развитием 

Регулирующие документы в области 
устойчивого развития

Нормативную основу деятельности «Магнита» 
в области устойчивого развития формируют 
разработанные Компанией политики и стандарты, 
охватывающие различные ESG-аспекты. 
Кроме того, Компания соблюдает требования 
регулятора, добровольно внедряет в свою 
деятельность принципы устойчивого развития 
внешних инициатив, использует их рекомендации 
для совершенствования своей деятельности. 
Компания внимательно отслеживает изменения 
в ESG-повестке и нормативном регулировании, 
регулярно пересматривая и актуализируя 
внутреннюю нормативную базу с учетом 
как внешних, так и внутренних изменений.

В отчетном периоде обновлена Политика в области 
охраны окружающей среды (ООС), в которой 
уточнены принципы реализации, добавлены 
требования соблюдения отраслевых стандартов 
и использования передовых научных достижений. 
Также обновлена Политика ответственной цепочки 
поставок, включая раздел о закупках товаров, 
работ и услуг с акцентом на ответственность 
и устойчивость. Также Компания разрабатывает 
Политику по устойчивому развитию, которая 
закрепит общие принципы и подходы «Магнита» 
в этой области. Документ станет комплексным 
руководством, отражающим все процессы 
управления устойчивым развитием.

директоров. Рассмотрение актуальных вопросов 
из повестки устойчивого развития также проходит 
на заседаниях профильных комитетов.

Управление по устойчивому развитию отвечает 
за планирование корпоративной ESG-повестки, 
подготовку нефинансовой отчетности, разработку 
нормативных документов, а также за подготовку 
рекомендаций по повышению эффективности 
системы управления устойчивым развитием 
и взаимодействия с заинтересованными 
сторонами. Кроме того, управление курирует 
реализацию проектов в сфере социальной 
политики и экологии. 

На уровне рабочих групп осуществляется 
разработка мер, направленных на достижение 
стратегических целей Компании, сбор информации 
и подготовка отчетности по соответствующим 
направлениям деятельности. Принципы 
устойчивого развития интегрированы во все 
стратегические направления деятельности 
Компании и отражены в системе ключевых 
показателей эффективности руководителей 
и ответственных исполнителей. 

Компания активно интегрирует принципы 
устойчивого развития во все аспекты своей 
деятельности. За последние годы мы достигли 
значительных результатов в этой области 
благодаря выстроенной системе управления 
устойчивым развитием и четко определенным 
стратегическим приоритетам.

Подробнее о вкладе Компании 
в устойчивое развитие  
см. в  Отчете об устойчивом 
развитии за 2024 г.

Подробнее о системе ключевых показателей  
см. в  Отчете об устойчивом развитии за 2024 г. 

В Компании выстроена система управления 
устойчивым развитием, состоящая из нескольких 
взаимосвязанных элементов. 

Общую координацию программ устойчивого 
развития осуществляет Координационный комитет 
по устойчивому развитию. Координационный 
комитет, который включает в себя руководителей 
ключевых подразделений «Магнита», возглавляет 
Генеральный директор Компании. В задачи комитета 
входит формирование рекомендаций по повышению 
устойчивости бизнеса в условиях экономических, 
экологических, климатических и социальных вызовов. 
Комитет также определяет ключевые направления 
взаимодействия Компании с заинтересованными 
сторонами и отвечает за подготовку отчетов 
о ходе реализации проектов и инициатив в рамках 
Стратегии устойчивого развития.

Выполнение поставленных целей и задач 
по выделенным стратегическим направлениям 
обеспечивает Правление ПАО «Магнит».

В компетенцию Совета директоров входит 
определение стратегических направлений 
устойчивого развития и утверждение целевых 
показателей. Контроль за достижением целей 
стратегии устойчивого развития осуществляет 
Комитет по финансовым рынкам при Совете 

Структура управления устойчивым 
развитием

Наши достижения 

Золото

в рейтинге лучших 
работодателей России 
(Forbes)

Resg2

высокий уровень 
в рейтинге нефинансовой 
отчетности (AK&M)

A+ 

высшая оценка в рейтинге 
«Лидеры корпоративной 
благотворительности» 
(Форум Доноров)

Победитель

премии Retail Week 
Awards в номинации 
«ESG-проект года 
в ритейле» 

Группа С 

в индексе «Вектор 
устойчивого развития» 
(РСПП)

Группа В  

в индексе «Открытость 
и ответственность» 
(РСПП)

1-е место 

в конкурсе инклюзивных 
практик «Открыто 
для всех» в номинации 
«Корпоративная 
политика» (АСИ)

1-е место 

в ESG-рэнкинге 
российских компаний 
потребительского сектора 
и сектора нефинансовых 
услуг (НРА)

2-е место 

в конкурсе Silver Mercury 
2024 в номинации 
«Лучший креатив в HR 
и внутрикорпоративных 
коммуникациях» 

3-е место 

на московском 
международном 
фестивале рекламы 
Red Apple 2024 в категории 
«Экологическое, социальное 
и корпоративное 
управление»
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