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YcTtonumBoe passutue KopnopatneHoe ynpasneHue

MpunoxeHus foposon otyeT MAO «MarHut» 3a 2024 rop,
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Co6cTBEeHHbIe TOProBbie MapPKH

«MaruuT» CTpeMnTCa K NOCTOAHHOMY PasBUTUIO CO6CTBEHHbIX TOProBbiX MapoK,

npepsarasd nokynatendaMm yHUKaJibHblie TOBapbl C onTUMaJZibHbIM COOTHOLWUEHNEM L eHbl

n Ka4vecTtBa.

B ocHoBe Hallero LeHHOCTHOro NpeaIoXeHns
(Customer Value Proposition, CVP) nexut
pa3BUTME PA3HOOOPA3HOIo acCOPTUMEHTA
npoaykumu nog CTM. Mpopayktel CTM ceTtn
«MarHuT» oTNMYaTCA NPEBOCXOAHbBIM
coyeTaHVeM LieHbl M Ka4yecTBa, YTO AenaeT ux
6onee npuenekaresibHbIMU OJ15 MoKynaTenemn
Mo CPaBHEHUIO C aHasIoraMum U3BECTHbIX 6PEeHA0B.
B cetn npenctaBnerbl ToBapbl CTM B LWUMpoOKOM
LLEHOBOM [Mana3soHe, yA0BIeTBOPSAOLLEM
passinyHble NpeanoyYTeHUs noTpeduTenen.
TeHOeHUMA cnpoca Ha AaHHble ToBapbl
noaTBepXaaeT X NonynspHOCTb: YUCIO
nokynatenewn, Boibupatowmx CTM «MarHuTta,
cTabubHO pacTeT, BKJtoYas Tex, KTO oTaaeT
npennoyTeHne NPoayKLUU cCpeaHeN 1 BblICOKOMN
LLeHOBOW KaTeropuu.

Hanwnuyme cobcTBEeHHOrO Npon3BOACTBA
CNOCOBCTBYET MOBbILLEHUIO YCTONUMBOCTU BU3Heca
1 0aeT BO3MOXHOCTb MOSTHOCTbIO KOHTPOSIMPOBAaTh
nMpoLLecc Co34aHNA KOHEYHOro NPoAyKTa.

[pvBneYb BHUMaHKe NokynaTtenen U nobyguTb
X NoNpo6oBaTh TOBaPbI MNOL HOBbIMU
TOProBbIMW MapKaMy BECbMa HerNMpocCTo, 04HaKo
Mbl MPOBOAUM 60JbLIYIO MOArOTOBUTEIBHYHO
paboTy 1 NpegsaraeM TOBapbl, KOTopble
O0EeNCTBUTENIbHO BOCTPe6bOBaHbI.

SdpdekTnBHOCTb CTM «MarHuTa» BO MHOrOM
onpepenseTcs BAYMYMBbBIM MOAXOA0OM K MUX
paspadoTKke 1 3amnycky, BKAOYaoLWMM:

* npenBapuTeNnbHbIN aHaIM3 pPbiHKa
U KOHKYPEHTOB;

® MOUCK HE3AHATbIX HULL;

* M3yyeHue NepeoBOro MexayHapo4HOro onbiTa
Y NpeaioXeHU Npon3BoaUTENEN, B TOM Yncie
COBCTBEHHbIX MPON3BOACTB;

* npuBnevyeHne CO6CTBEHHbIX
BblcOKOTexHonornyHoeix R&D-na6opatopui
U TeCT-CTYANM K pa3paboTke 1 ynyylleHUo
KayecTBa NpoayKTOB;

* MpUMeHeHue NyYLmnx NpakTuK
npounssoacTeBeHHbix FMCG-koMnaHui'.

1=

FMCG (Fast Moving Consumer Goods) —
TOBapbl MOBCEAHEBHOMO CNpoca.

B HacToswee BpemMsa noptdens CTM «MarHuta»
HacumTbiBaeT 62 TOproeble Mapku U 5,7 TbiC. TOBAPHbIX
no3suuyumn. Kntovesbimmn CTM KoMnaHum aBnaioTca
6peHabl «M CeexecTb», «M KyxHa», «Premiere of
Taste», «LAF», «Gusto Di Roma», «CeBepHasa raBaHb»,
«Green Ribbony», «La fresh», «Kacnep», a Takxe
KpOCC-KaTeropuiHbeini 6peHa «Mos LieHa», KOTopbIi
3aKkpblBaeT 6a30Bble MOTPEBHOCTY B MEPBOM LLEHOBOM
CerMeHTe npu CTabusibHOM YPOBHE Ka4yecTBa.

Toapbl CTM, npencraBneHHble B MarasmHax
«MarHuT», NPOU3BOAATCA NPENMYLLLECTBEHHO
POCCUNCKMMU KOMMAHUSAMU, TaKXe 3a4enCcTBOBaHA
21 Npou3BOACTBEHHAA MJIOLWAAKA COOBCTBEHHbIX
npennpUaATUA Mo U3rOTOBIEHUIO K BblpaLLUBAHMIO
MPOAYKTOB MUTAHUS.

Hanpumep, nop 6peHaom «M CexecTb» peanusytoTcs

TEMIMYHbIE OBOLLM 1 KOPHEMIOAb!, FPpMbbl, 3€/1eHb, BbIPALLLEHHbIE

B COBCTBEHHbIX KOMMekcax putennepa — B KpacHogapckoMm kpae,
Benropopckon n Juneukon o651acTsx, @ OXNax4eHHbIe MACHbIE
nonydabpukartbl U paccosibHble CbiPbl MOM, 3TON TOProBOM MapKOn
BbIMYCKAtOTCA MECTHBIMU MPOU3BOAUTENAMMU.

13%

POCT BbIpY4KM
OT NPOoAaxX TOBAPOB
CTM ropg k rogy

5706

TOBapoOB B noptdene
CT™M

C 5‘ Ao 62

S3KCKJTHO3UBHbIX
TOProBebiX Mapok
yBenmyeH noprdesnb
CTM «MarxuTta»

863

HOBbIX HAMMEHOBAHMUSA
CTM B 2024 r.

20%

nons ToBapos CTM
B npogaxax

2 567

MPOAOBOSIbCTBEHHbIX
TOoBapoB B noptdene
CT™M

92 Harpagbl

MexayHapoaHOro
KoHkypca «lapaHTus
kayectBa — 2024»
3aBoeBann CTM
«Marnuta» n «JAUKC»

B 2024 r. o6beM npogax Hallero caMoro KpyrnHoro 6peHaa B npogaxax —
«Marnuta» — goctur 157,9 mnpg py6. (+15% B cpaBHeHun ¢ 2023 1),
a Hambornee 6bicTpopacTyLwmmm 6peHgamu ctanu: «M KyxHsa», «Wellfort»,

«LAF», «Premiere of Taste», «M

CBexecTb».

Mpopaaxwu caMbix 6bicTpopacTywmx 6peHaoB «MarHuT», Mapza pyo.

196,4
7205,6

Wellfort

TowAPN AN A0WA

28,5

39,6

—

LAF. () Chenmecm

+15% k 2023 1.

157,9 MApA pyo6.

o6beM npopax bpeHpa
«MarHut» B 2024 r.

2023 r.
@ 2024r.
2 N3meHeHune 2024/2023, %
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Mbl npopgonxaeM pacwmpaTb noptdenb u accoptumeHT Hawmnx CTM
B COOTBETCTBUU C MUBMEHEHUEM MOTPEOUTENBbCKOro CNpOoca, passBmBas
CO6CTBEHHOE NMPOU3BOACTBO U BbiCTPamMBas [O/ITOCPOYHbIE NAPTHEPCKUE

OTHOLUeHnA C BHeLWHMMMU NnoCtaBLWUKaMU.

MNopTtdensb ToBapos CTM cerogHsa HacuUTbIBAET
6onee 5,7 Tbic. HauMeHoBaHU. B 2024 r. 6binun
3anyuieHbl 863 HoBUHkM CTM. 3To B TOM Yucrie
MOJIOKO M MOJIOYHbIE MPOAYKTbl, Pbi6HAA 1 MAcHas
racTpoHOMUS, FOTOBbIe 6/10Aa, GPYKTbl U OBOLLLY,
cblpbl, x11e6, 6akanes, KOHOUTEPCKUE U3nenns,
6e3anKorosibHble 1 C1aboankorosibHble HAMNUTKK,

L-ial‘/ll, KOd)e, KOHCepBMPOBaAHHAA M 3aMOpPOXeEHHAaA
npoaoykumnda, KocMeTuka m 6bITOBas XNMUA, 6yMa)KHaﬂ
npoaoykumna n cpencrtea rMrmeHbl, eKopaTtmMBHaA
KOCMEeTUMKa, yXOoL 3a KO)Kel‘/II, yXo[4 3a BOJ1I0OCaMu,
AeTCKada r’mrmeHa, XeHckaa rurmeHa, ToBapbl

Ana oMa N Henpo4oBOJ/IbCTBEHHbIE TOBAPDbI.

B 2024 r. 6bin 3anyLeH 6peHp «CeBepHasa raBaHb» AJ19 NPOAYKTOB B KATEropusaX «pblbHas

racTpoOHOMUA», «K3aMOPOXEHHASA pb|6a M MOPEenpPOAYKTbI».

DUPMEHHbBIN CTUIIb U YNaKoBKY A1 TOProBol Mapku «CeBepHas raBaHb» paspaboTany ausanHepsi
Halen ceTn, a COTPYAHMKM OTAeNa KaYecTBa 3a4a/11 BbICOKME KPUTEPUN NPOU3BOACTBA NPOAYKLMM.

MpunoxeHus foposon otyeT MAO «MarHut» 3a 2024 rop,

[lepcnekTUBHbBIM HaNpaBneHneM pasBmUTUS
accopTMeHTa «MarHuTa» ABAATCA roToBble
6nopa. [ns MarasvHoOB y AoMa UX NPOU3BOAAT
NloKasbHble MPOW3BOAUTENM MO, OPEHLOM

«M KyxHsa» nof, CTpOrmm KoHTponeM
COTPYOHUKOB oTaena kadectsa «MarHuTar.

B 2024 r. «MarHuT» pacwmpwun reorpaduto
npoAax ynakoBaHHOW rOTOBOM efbl

nopn, cob6cTBeHHbIM 6peHaoM «M KyxHsa,
aCCOPTUMEHT KOTOPOro HacuUMTbiBaeT 6ornee
150 No3mumMi B pasnmyHblX KaTeropmsx.
Mpopykumsa asTon NMHENKM NosBUIach B 6osee
YeM 9 TbiC. TOProBbIX TOYEK Takoro popmara.

Mpoapykuuo onsa nuHenkn «M KyxHs»
MPOV3BOOAT PeErMoHasbHble MOCTABLLMKHN,
npolleflive TwaTebHblM 0T6op

Ha COOTBETCTBME TPEBGOBAHNAM PO3HNUYHOM CETU
K KayecTBYy 1 6€30MacHOCTU Cblpbs U FOTOBbIX
6ntog,. OTnnymnTeNnbHOM YepTon bpeHaa

«M KyxHsa» cTanu cBexecTb, Ka4eCTBO 1 BKYC
«A0OMaLLHNX» PeLenToB.

>150 nosuummn

aCCOPTUMEHT YNakoBaHHOW rOTOBOW efbl
nopn, cobcTBeHHbIM 6peHaoM «M KyxHa»

>9 TbiC. TOProBbiX TOYEK

reorpadua Npoaax NPOAYKLMN NUHENRKN
«M KyxHs»

Mo pe3ynbTaTaM NUIOTHOIO NPOEKTa, CTAPTOBABLUErO

B 2021 r, B MarasuHax y 4oMa, rae npeacrasneHa
nuHenka «M KyxHs», [onsa KynmHapum B 060poTe Bbipocia
B HECKOJIbKO pas.

106-107

«A6pay-Aiopco Sparkling Truffle»

«MarHuT» B COTpyAHUYecTBe ¢ [pynnor KoMnaHnn
«Abpay-[opco» 3anycTi NPoU3BOACTBO YHUKaTbHOMN
NINHENKW LWOKOoNaAHbIX Tprodenen ¢ fobaBneHnemM
nrpuctoro BuHa «Aépay-Aiopco Sparkling Truffle»

Ha cBoel dabpuke «KoHauTep KybaHuy». MNepeas
napTust KOHPET — C KIacCUYECKUM UFPUCTbIM BUHOM
Victor Dravigny Brut ot «A6pay-[iopco» — nosBunacb
Ha rnosikax MarasmHoB «MarHuT» B HOBOrogHue
npasgHukn. K npasgHuky 8 MapTta B npogaxy
MOCTYMUSIN HOBble KOH}ETHI C Ao6aBNEHVEM

PO30BOIro UrpUCToro BnHa. PaspaboTkol peLienTypbl
3aHuManack R&D-komaHpa «KoHantepa Kyb6aHum»
COBMECTHO C KaTErOPUNHbBIM MEHELXXMEHTOM
«MarHuTa» 1 cneunanuctamm «Abpay-iopco.

KpoMe ncrnonb3oBaHus B MPOU3BOACTBE NPEMUATIbHBIX
BWH, OCOBEHHOCTbIO HOBUHKW ABISIETCA HACHILLEHHbIN
LLIOKOMAAHbIN BKYC 6/1arogaps NoBbILLEHHOMY
copepxaHuto kakao. HoBUHKN 3KCKMIO3MBHO
npeAcTaBieHbl B MarasnHax «MarHuT» Bo BCcex
pervoHax NpuUCyTCTBUSA PO3HUYHOW CETU, & TaKXe B CETU

PrpMeHHbIX ByTUKOB ATenbe BUHA «Abpay-[iopco».




O KomnaHunun CrpaTternyeckui otyet O630p AeATeNIbHOCTH YcTonuneoe passutme KopnopatusHoe ynpaBneHue MpunoxeHns lfoposow otyeT NAO «MarHuT» 3a 2024 rop, 108-109

Hawwm poctnxxeHusa

B 2024 r. «kMarHuT» npuHan yyactue u ogepxxan nobeny B Tpex HOMMHauusax npemmn SobMaExpo
(IPLS) — kpynHeMwel cneurannsmMpoBaHHOM BbicTaBKM Poccum no KOHTPakTHOMY MPOU3BOACTBY

M cO6CTBEHHDBIM TOPrOBbIM MapKaM U KJII04EeBOro MecTa BCTpeun Osis putenna, 6peHpogepxarenen
M npousBopuTene NPoAoBOJIbCTBEHHbIX U HEMPOAOBOIbCTBEHHbIX TOBAPOB.

KauvecTtBo TOBapoOB HaWwux CTM noatTeepXxaaet He TONIbKO paCTyu.mﬁ CnpocC Ha HUX,
HO U 3KCNepTHble MHEHUA.

O pmutax»

2023 2024
I HCSIO () «9pMUTaX» — 3TO 6peH[ NpeMuasnibHoro cermMeHTa. [NpoekT paspaboTaH COBMECTHO B Hosbpe 2024 . Ha npemMuun «lapaHTus 3asgsneHo
«Jly4wmit ansaitH ynakosku CTM» C POCCUNCKMM FrOCYAAPCTBEHHbBIM XYAOXECTBEHHBIM N KYJbTYPHO-UCTOPUYECKUM kayectea 2024» ToBapbl CTM «MarHuT», Ha KOHKYpPC 655KV 74 SKU
CTM «3pMUTax» My3eeM «IPMUTaX». ITO YHUKASIbHOE COeAMHEHME ABYX MUPOB: My3€MHOro Mmpa a TakXe rotoBble 6/1t04a CO6CTBEHHOTO e &7 CEIES [lons ot oblero
Kak HEMCCAKAEMOro NCTOYHMKA BOOXHOBEHUA M TBOPYECTBA M MUPA COBPEMEHHOMO npoussoacTsa KoMnaHum noayymam konuuectsa SKU, konuuectsa SKU,
o o o o 3adaB/€HHbIX Ha KOHKYPC 3adaB/IeHHbIX Ha KOHKYpPC
puTenna Kak OTPaxXeHWs akTyaslbHOW NOTPEBUTENbCKOM Ky bTypbl. B ansanHe 58 Harpaga;
Naypear MCMONb3yHTCS LWefeBpbl MUPOBOMO UCKYCCTBA U3 Konnekumu focyaapcTBeHHoro
I I SpMuTaxa n paboTbl KUCTU BeNMKMX xmnBonucues: XaH-Mapka HaTtbe, Ana MNopcennuca, 39 8
cTeneHu SKU SKU
Anbbpexta Anama, Lapna WanneHa, OxeHa denakpya v opyrux. ACCOPTUMEHT 6peHaa Bcero Harpan 47 72% 58 78%
«Jlyuwmin accoptumeHT CTM» npeAcTaBieH TakMMm NPOAYKTaMu, Kak 3edup, Wokonas, Tprodeny, yan n kode. 30/0TO cepe6po «MarnmT
CTM «Auramore» %
n ©O «Auramore»
aypear 3onoT0 19 ©29% 39 ®53%
I I cTeneHu BpeHpa «Auramore», nossBUBLUMNCS Ha nonkax «MarHnt KocmeTtuk» B 2023 1., 6bin ll SKU
OTMeYeH B HoMuHauum «Jlydwmni accoptuMmeHT CTM napproMepHO-KOCMEeTUYECKNX Cepe6po 13 20% 8 10%
«.ﬂyl-lmafl CTM «KpacoTta u yxopn ceTel 1 aporepu» Ha KoHkypce Private Label Awards. PRPAMENER [ SETER)
3a coGoit» [Nopn 3ToM MapKom BbinNycKaeTCcs IMHeMKa TyasieTHOM BoAbl C pa3fIMYHbIMK apoMaTtamy,
CTM «LAF» Kaxabli U3 KOTOPbIX ACCOLIUUPYETCS C ONPeeENeHHbIM LBETOM U MHAUBUAYANBHOCTbLIO. AP TEN 1 = n 15%
O «LAF» Mo cpaBHEHMIO C MPeablAYLLMMU NTOraMN KOHKYpPCa ObLLee KONMMYECTBO Harpag,
3HAUYNTENBHO YBENNYUIIOCh, & TAKXE BbIPOC/IO KOJIMYECTBO 30/10TbIX HArpas,.
B ¢eBpane 2024 r. Mbl 3anyCcTWUIM || HOBbIA 6peH[ AeKOPaTUBHOM KOCMeTUKM «LAF»
B MarasmnHax «MarHut KocMeTunk». ACCOPTUMEHT Mapku MopaayeT U KOHCEPBATOPOB, Kiopu KOHKypca OTMEeTUNO BbiCOYalLLee KaYeCTBO TOBAPA MO TOProBbIMU
U NobuUTenen 3KCNeprUMeHTOB: 34eCb €CTb BCE — OT K/lTaCCUYECKMX 6A30BbIX MPOAYKTOB Mapkamu «CeBepHas raBaHb», «Premiere Of Taste», «MarHunT», «KKpuncrtanbHbiin
[0 CynepTpeHOoBbIX TEKCTYP U oTTeHKOB. BpeHp HacuuTtbiBaeT 6onee 100 SKU, utobbl ponHuk», «Ein Bier», «Frau Danke», «Green Ribbon», «<BocToUHbIN rocTb»,
Kaxaas AeByLIKa HaLLla TO, YTO HY>XXHO MMEHHO el. «Di Manchini», «Solonina», «Grabbs», «Lucky Days», «Ckpenbim»,
«LAF» He Tonbko ctan naypeartom |l ctenenu B kateropuu «KpacoTa 1 yxon 3a co6oimn» «Gusto Di Romax, «Eatmeat».
B KOHKypce Private Label Awards by SobMa, Ho 1 ynocTounca nepeoro MecTta npemMum
«Jly4yLwiin NpoMbILLNIEHHDBIM An3anH Poccnm» B kKaTteropum «J1yyivin on3anH ynakoskm ST TOpProBble Mapkn NPeACTABSAIN TOBAPbI B KATETOPUAX «PbIGHAA raCTPOHOMUNA,
TOBAPOB HAPOLHOIro NOTPEBNEHNS», BTOPOro MecTa B KaTeropun «HapoaHbIn BbIGOp», «3aMOPOXEHHASA MPOAYKLMSA», KCHEKM», KChbIPbI», «MSACO», KMOTOYHAS
a Takxe nonay4ymn 6poH3y Ha decTuBane Silver Mercury 2024. MPOAYKLMAY, KKOHCEPBUPOBAHHbIE MPOAYKTbI», «6e3anKOrofibHble HAMUTKMN,
«cnaboankoronbHble HAMUTKUY, KKOHANTEPCKUE N MAKAPOHHbBIE U3OENUS.

L[ns ynyJdweHus kKayectTBa 1 NoTPebUTENbCKMX CBOWCTB ToBapoB CTM. CoBeplueHCTBOBaHME NOTPEOUTENBCKUX

ToBapoB CTM Mbl cobupaem 1 yunTblBaeM MHEHUS ceoncTB ToBapos CTM no3BosiSeT HaM paccMaTpmBaTbh MnaHbl Ha 2025 ron,

K/IMeHTOB. B cOBCTBEHHbIX TeCT-CTyAMsX «MarHnTa» VX KaK MOSTHOLLEHHbIX KOHKYPEHTOB U3BECTHbIM BpeHaam

B KpacHogape v VxeBcke nokynaTtenu Bcienyto M NNAaHUPOBATb UX MPOOBUXEHME.

OLLEHMBAIOT HaLly NPOAYKLMIO U AT PEKOMEHOALUN C 2024 r. «MarHuT» aktTnBHO ncnosnbsyet FMCG-onbiT B paspaboTtke HoBbix CTM, 6narogaps yemy B 2025 1.
no ee ynyuweHuto. CnegoBaHme 3TUM pekoMeHaaumsaM MomuMo oueHku npopykTos CTM B TecT-CcTyamsx, Oynet obHoBneH noptdens 6peHAoB. Takxe 6yaeT nepecMoTpeH accopTumeHT CTM ¢ Lenbio yaoBIeTBOPeHUs
Mo3BOJISAET MOCTOAHHO MOHUTOPUTL Ka4eCTBO HaLUUX perynapHo aHanmM3npyeTcs obpaTHas CBA3b OT NoKynatenemn HOBbIX MOTPebHOCTeN NoTpebutenen. NnaHnpyetcsa k BBoay okosno 500 HoBUHOK, pocT konnyectea SKU
NPOAYKTOB M ynyyllaTb ero A8 HalMX noTpebutenen. B MOBOUNbHOM MNpunoxeHun. ExemecsayHo oueHmnBaeTca nopn ynpaeneHvem JenaptameHta CTM coctaBut 13%.

CpefnHnit 6ann noTpedbuTenbCckoro TeCTUpoBaHUs 0o 1997 SKU, uto coctaBnset 33% oT npoaaHHoro Topapa.

(no naTnbannbHoM Wkane) Boipoc ¢ 4,32 8 2023 r. B IV kBapTane 2024 r. Mbl cobpanu Ha 177% 60onblue oLeHOK

00 4,46 B 2024 r. 3a OTYETHbIV NepunoL, B TECT-CTYAUSAX no cpaBHeHwuto ¢ Il kBapTanom 2024 r. 73,5% ToBapos

«MarHuTta» 6b110 NpoBefeHo 0koso 1 TbiC. TECTUPOBAHUMN B MOOUIbHOM MPUNOXEHUN MMEIOT PENTUHT OT 4,5 1 BbiLLe.


https://shoppers.media/news/20019_magnit-vypustil-kollekciiu-sladostei-sovmestno-s-ermitazem
https://shoppers.media/news/14170_magnit-vypustil-novyi-brend-dekorativnoi-kosmetiki

