
Ключевые функции: 
• стратегическое и инвестиционное 

планирование; 
• определение приоритетных направлений 

деятельности; 
• согласование, проверка бизнес-плана/

бюджета. 

Ключевые функции: 
• разработка и укрепление систем 

корпоративного управления; 
• формирование, разработка и внедрение 

стратегии по связям с инвесторами; 
• оценка и рекомендации для Совета 

директоров по Дивидендной политике. 

Ключевые функции: 
• разработка и контроль Политики 

вознаграждения (долгосрочная/краткосрочная 
мотивация); 

• согласование и контроль найма высшего 
руководства (уровни CEO-1 и CEO-2); 

• разработка стратегии управления талантами; 
• ежегодная оценка Совета директоров 

и эффективности деятельности руководства. 

Введение в должность и обучение  
членов Совета директоров 

Новые члены Совета директоров ПАО «Магнит» 

проходят вводную ознакомительную программу, которая 

предусматривает: 

• встречи с членами Правления и представителями 

высшего руководства Компании; 

• знакомство с историей, стратегией, системой 

корпоративного управления, системой управления 

рисками и внутреннего контроля ПАО «Магнит», схемой 

распределения полномочий между исполнительными 

органами Компании и порядком работы Совета 

директоров;

• изучение документов Компании: последних годовых 

отчетов, протоколов годовых и внеочередных общих 

собраний акционеров, заседаний Совета директоров 

и иной существенной информации о деятельности 

Компании. 

Комитеты Совета директоров

При Совете директоров ПАО «Магнит» созданы 
четыре комитета: 
• Комитет по аудиту; 
• Комитет по кадрам и вознаграждениям; 
• Комитет по стратегии;
• Комитет по финансовым рынкам. 

Комитеты формируются Советом директоров 
из числа его членов, обладающих необходимым 
профессиональным опытом и знаниями. При выборе 
членов комитетов, включая их председателей, 
учитываются образование, профессиональная 
подготовка, опыт работы в соответствующей сфере, 
навыки работы с документацией и другие важные 
компетенции.

Положение о комитетах Совета директоров 
ПАО «Магнит» регулирует деятельность комитетов 
и их состав. 

Деятельность комитетов не ограничивается 
формальными заседаниями – они поддерживают 
постоянное взаимодействие с менеджментом 
для повышения эффективности сотрудничества между 
исполнительными органами Компании и Советом 
директоров.

Посещаемость заседаний членами Комитетов в 2024 г. 
составила 100%.

В 2024 г. было проведено 11 заседаний Совета 
директоров. На заседаниях были рассмотрены 
вопросы, касающиеся:
• подготовки и проведения Общих собраний 

акционеров в отчетном году;
• распределения прибыли ПАО «Магнит» (в том числе 

рекомендованного размера дивидендов);
• избрания состава коллегиального исполнительного 

органа (Правления);
• утверждения Кодекса, регулирующего 

условия совершения операций с финансовыми 
инструментами, в новой редакции;

• утверждения Программы биржевых облигаций 
серии 005Р и иные вопросы.

Посещаемость заседаний членами Совета в 2024 г. 
составила 100%.

Оценка эффективности деятельности 
Совета директоров  

Комитет Совета директоров по кадрам и возна-
граждениям провел оценку работы Совета директоров 
в отчетном периоде. 

Проверкой подтверждено, что эффективность 
деятельности действующего состава Совета 
директоров находится на уровне, соответствующем 
специфике и масштабам деятельности Компании, 
потребностям самой Компании и интересам 
акционеров.

Работа Совета директоров

Комитет по стратегии 

Комитет по финансовым рынкам Комитет по кадрам и вознаграждениям 

Ключевые функции: 
• проверка и контроль полноты финансовой 

отчетности; 
• проверка систем внутреннего контроля 

и управления рисками; 
• контроль эффективности внутреннего аудита; 
• контроль взаимодействия с внешним 

аудитором и т. д. 

Комитет по аудиту 

Правление является коллегиальным исполнительным 
органом Компании и осуществляет текущее 
управление деятельностью. Компетенции Правления 
определены Уставом.

Правление подотчетно Совету директоров 
и Общему собранию акционеров и руководствуется 
их решениями, обязательными для него.

Генеральный директор и Президент Компании входят 
в состав Правления по должности.

Председателем Правления по должности является 
Генеральный директор Компании.

Правление

В случае прекращения полномочий Генерального директора 
до избрания Советом директоров нового Генерального 
директора Председателем Правления по должности 
является Президент.
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