
Департамент корпоративного управления 
осуществляет функции Корпоративного секретаря.

Основными задачами департамента являются 
эффективное взаимодействие с акционерами, 
координация действий Компании по защите прав 
и интересов акционеров, поддержка эффективной 
работы Совета директоров. 

Основными функциями Департамента корпоративного 
управления являются: 
• участие в совершенствовании системы и практики 

корпоративного управления Компании; 
• участие в организации и проведении общих 

собраний акционеров; 
• обеспечение работы Совета директоров 

и его комитетов; 
• участие в реализации Политики по раскрытию 

информации, обеспечению хранения корпоративных 
документов ПАО «Магнит»; 

• обеспечение взаимодействия Компании 
с акционерами и участие в предупреждении 
корпоративных конфликтов; 

Департамент корпоративного управления 
административно подчинен Президенту 
и Генеральному директору и подотчетен 
Совету директоров.

i

Корпоративный секретарь

Система внутреннего контроля 
и управления рисками

• обеспечение взаимодействия Компании с органами 
регулирования, организаторами торговли, 
регистратором, иными профессиональными 
участниками рынка ценных бумаг в рамках 
полномочий, закрепленных за Департаментом 
корпоративного управления; 

• незамедлительное информирование Совета 
директоров обо всех выявленных нарушениях 
законодательства, а также положений 
внутренних документов Компании, соблюдение 
которых относится к функциям Департамента 
корпоративного управления; 

• обеспечение реализации установленных 
законодательством и внутренними документами 
Компании процедур, защищающих права 
и законные интересы акционеров, и контроль 
за их исполнением. 

Система внутреннего контроля (СВК) и система 
управления рисками (СУР) обеспечивают:
• разумную уверенность в достижении миссии, 

ценностей и бизнес-целей Компании;
• объективное и ясное представление о состоянии 

и перспективах Компании;
• целостность и прозрачность отчетности Компании;
• разумность и приемлемость принимаемых 

Компанией рисков.

Совет директоров и руководство Компании отвечают 
за эффективное функционирование и развитие 
СВК и СУР. Эти системы обеспечивают контроль 
над достижением стратегических и операционных 
целей Компании, достоверность раскрываемой 
информации, а также соблюдение внешних 
и внутренних требований.

Цели СВК и СУР

Стратегические:

способствуют выполнению миссии и эффективному 

управлению Компанией.

Операционные:

• повышают эффективность и результативность 

использования ресурсов Компании

• обеспечивают достоверность отчетности 

Компании

• обеспечивают соблюдение применимого 

законодательства и внутренних документов 

Компании.

Приемлемость риска соотносится 
со стратегией, а достижение 
бизнес-целей воплощает стратегию 
в жизнь, одновременно выступая 
в качестве основы для выявления, 
оценки и митигации рисков

Контроль управления рисками 
и распределение обязанностей 
по надзору в этой области

Компания анализирует 
эффективность работы СУР 
с течением времени и в свете 
существенных изменений, 
а также выявляет необходимые 
изменения

Риски, которые могут повлиять на реализацию 
стратегии, необходимо выявлять и оценивать. Риски 
приоритизируются по степени серьезности в контексте 
риск-аппетита. Затем Компания выбирает способы 
реагирования и оценивает величину риска. Результаты 
сообщаются заинтересованным сторонам

Управление рисками требует непрерывного обмена 
информацией из внутренних и внешних источников. 
Информация распространяется внутри Компании 
по вертикали и по горизонтали

Компания использует системный подход к организации СВК и СУР 
и выделяет пять ключевых компонентов

Стратегия  
и постановка целей

Эффективность  
деятельности

Информация, коммуникация  
и отчетность

Корпоративное управление 
и культура

Анализ  
и пересмотр

Деятельность СВК и СУР регламентируется следующими внутренними документами:

• Политика в области внутреннего контроля 

и управления рисками ПАО «Магнит»1;

• Положение об управлении рисками в компаниях 

Группы «Магнит»;

Подробнее с Политикой в области внутреннего контроля и управления рисками можно ознакомиться на сайте:  
 https://www.magnit.com/ru/disclosure/internal-regulations/#accordion-politiki.

• Инструкция по составлению матрицы рисков 

и контролей к бизнес-процессу;

• Реестр рисков.

1 Утверждена Советом директоров 12 декабря 2019 г. (протокол от 13 декабря 2019 г. б/н).

Задачи СВК и СУР

• Сокращение числа непредвиденных событий 

в деятельности Компании

• Определение рисков и управление ими с учетом 

разумной уверенности в достижении целей Компании

• Достижение оптимального соотношения между 

предпочтительным риском и стратегией развития

• Совершенствование процесса принятия 

управленческих решений, в том числе решений 

по реагированию на риски

• Развитие рискориентированной корпоративной 

культуры, в которой исполнительные органы 

и менеджмент обеспечивают распространение 

знаний и навыков в области управления рисками 

и внутреннего контроля, вовлекают сотрудников 

в данные процессы

Комитет по аудиту рассмотрел заключение 
внутреннего аудита по итогам оценки надежности 
и эффективности процессов управления рисками, 
контроля и корпоративного управления ПАО «Магнит» 
и рекомендовал его к представлению акционерам.
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